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Raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu-Pielggnacyjno-

Opiekunczego w Reszlu za 2024 rok oraz prognoza na lata 2025-2027

I. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zakladzie

Pielegnacyjno-Opiekunczym w Reszlu

1. Nazwa :Samodzielny Publiczny Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy w Reszlu

2. Siedziba : ul.Stowackiego 3., 11-440 Reszel

3. REGON : 510654801, NIP: 742-18-35-734

4. Samodzielny Publiczny Zaktad Pielggnacyjno-Opiekunczy w Reszlu ul. Stowackiego 3
powstat w wyniku przeksztatcenia czgsci Szpitala Zespolu Opieki Zdrowotnej] w Reszlu
zgodnie z  Zarzadzeniem Nr 75 Wojewody Olsztynskiego z dnia 15 pazdziernika 1997 r.
Zaktad prowadzi dzialalno$¢ zgodnie z ustawg o zaktadach opieki zdrowotnej oraz
przyjetym Statutem.

Zaktad zostal wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego postanowieniem Sadu
Rejonowego w Olsztynie Wydziat VIII Gospodarczy pod numerem 0000001118.
Samodzielny Publiczny Zaklad Pielggnacyjno-Opiekunczy jest podmiotem leczniczym
w rozumieniu ustawy z dnia 15.04.2011 r. o dziatalno$ci leczniczej wpisanym do rejestru
podmiotéow wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza pod numerem ksiggi rejestrowej
000000015314

5. Niniejszy raport jest wypelnieniem obowigzku wynikajacego z art. 53 a ustawy z dnia 15

kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej
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I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok

I1.1 Analiza Rachunku Zyskow i Strat Samodzielnego Publicznego Zakladu

Pielegnacyjno- Opiekunczego w Reszlu za 2024 rok

Analize osigganych przychodoéw oraz ponoszonych kosztow w roku 2024 wraz z danymi
finansowymi za okresy poréwnawcze tj. rok 2023 . przedstawiono w Tabeli 1

Tabela 1. Ksztattowanie si¢ przychodow i kosztow za lata 2023-2024/tys. zl/

Wyszczegdlnienie

1.01.-31.12.2024

1.01.-
31.12.2023

Zmiana (2024/2023)

w tys. zi

w tys. zt

Kwota
z1(2-3)

tys.

% (4:3)

1

3

4

A . Przychody netto ze
sprzedazy i1 zrOwnane z nimi ,
W tym:

5306,2

4562,8

743.,4

16,3

I.  Przychody netto ze
sprzedazy produktow

5306,2

4562,8

743,4

16,3

B. Koszty dziatalnosci
operacyjnej

5084,4

4527,9

556,5

12,3

C. Zysk strata ze sprzedazy
/A-B/

221,8

34,9

186,9

535.,5

D.  Pozostate
operacyjne

przychody

9,6

6,3

3,3

52,4

E. Pozostale
operacyjne

koszty

F. Zysk ( strata z dziatalno$ci
operacyjnej( C+D-E)

231,4

41,2

190,2

461,6

G, Przychody finansowe

1,3

0,1

1,2

1200

H. Koszty finansowe

1,2

12

I. Zysk( strata) brutto( F+G-
H)

231,5

41,3

190,2

460,5

J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe
zmniejszenie
zysku( zwiekszenia straty)

L. Zysk ( strata) netto( I-J-K)

231,5

41,3

190,2

460,5
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W roku 2024 w poréwnaniu do roku 2023 nastgpit wzrost przychodow ze sprzedazy ustug
medycznych o 743,4 tys. zl, co stanowi 16,3%. Koszty dzialalnosci podstawowe] wzrosty o
556,5 tys. zt, czyli o 12,3%.

W efekcie, w 2024 roku w poroéwnaniu do roku 2023 wynik finansowy SPZPO uleglt
poprawie. Byto to spowodowane wzrostem zysku ze sprzedazy.

ITI. Ocena struktury majatkowo-kapitalowe;j

Tabela 2 Struktura oraz dynamika aktywow przedstawia si¢ nastepujaco.

p. Wyszczegodlnienie Stan na 31.12.2024 Stan na 31.12.2023 Zmiany stanu
2024/2023
% % Kwota %
tys. z struktura | tys. zt struktura | (2-4) (6:4)
1 2 3 4 5 6 7
A. | Aktywa trwale 6293 15,72 682,2 17,63 52,9 7,75
1. Warto$ci niematerialne i - - - - - -
prawne
11 Rzeczowe aktywa trwate 629,3 15,72 682,2 17,63 -52,9 -1,75
1 Srodki trwate 629,3 15,72 682,2 17,63 -52,9 -1,75
2. Srodki trwale w budowie - - - - - -
I Nalezno$ci - - - - - -
dlugoterminowe
v Inwestycje - - - - - -
dhugoterminowe
v Dhugoterminowe - - - - - -
rozliczenia
mig¢dzyokresowe
B Aktywa obrotowe 3374,7 84,28 3188,1 82,37 186,6 5,85
1 Zapasy
I Naleznosci 563,2 14,06 350,6 9,06 212,6 60,6
krotkoterminowe
1. Naleznosci od jednostek - - - - - -
powiazanych
2. Naleznosci od jednostek - - - - - -
powiazanych, w ktorych
jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Naleznos$ci od pozostatych 563,2 14,06 350,6 9,06 212,6 60,6
jednostek
a) z tytutu dostaw ustug o 563,2 14,06 350,6 9,06 212,6 60,6
okresie sptaty do 12 m-cy
b) Z tytutu podatkéw ,dotacji, - - - - - -
cet,ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych
oraz  innych  tytuléw
publicznoprawnych
) inne - - - - - -
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11

INWESTYCIJE
KROTKOTERMINOWE

2811,5

70,22

2837.,5

73,31

-0,92

Kroétkoterminowe —aktywa
finansowe

2811,5

70,22

2837,5

73,31

-0,92

v

Krotkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

Nalezne wplaty na
kapital( fundusz
podstawowy)

Udzialy wlasne

AKTYWA RAZEM

4004,1

100

3870,3

100

133,8

3,46

Tabela 3 Struktura oraz dynamika pasywow przedstawia si¢ nastepuj

CO.

Lp.

Wyszczegolnienie

Stan na 31.12.2024

Stan na 31.12.2023

Zmiany stanu

2024/2023

tys. zt

%
struktura

tys. zt

%
struktura

Kwota %
(2-4)

(6:4)

1

5

6 7

Kapitat (fundusz) wlasny

3513,6

87,7

3282,10

84,8

231,5

7,05

Kapitat (fundusz )
podstawowy

2095,9

52,3

2054,5

53,10

41,5

2,02

I

Kapitat(fundusz0
Zapasowy

318,7

7,9

318,7

82

11T

Kapital(  fundusz) z
aktualizacji wyceny

v

Pozostale kapitaty
(fundusze) rezerwowe

Zysk( strata ) z lat
ubieglych

867,5

21,7

867,5

22,4

VI

Zysk( strata) netto

231,5

5,8

414

1,1

190,10

459,2

VII

Odpisy z zysku netto w
ciggu roku obrotowego
( warto$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania

490,5

12,3

588,2

15,2

97,7

-16,6

Rezerwy na
zobowigzania

I

Zobowigzania
dhugoterminowe

11

Zobowiazania
krotkoterminowe

487,4

12,2

-95,6

-16,4

Zobowigzania od
jednostek powigzanych

Zobowigzania od
pozostatych jednostek

4874

12,2

-95,6

-16,4

Fundusze specjalne

v

Rozliczenia
miedzyokresowe

3,1

0,1

-2,1

)

40,4

PASYWA RAZEM

4004,10

100

133,8

34
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W strukturze aktywow SPZPO na koniec 2024 roku dominujga aktywa obrotowe, ktore
stanowig 84,28% catkowitej sumy bilansowe;.

W zakresie aktywoéw trwalych odnotowano spadek wartosci majatku trwalego w wyniku
umorzenia Srodkoéw trwatych o 52,9 tys. zl, co oznacza zmniejszenie o 7,75%.

Warto$¢ majatku obrotowego zwickszyta si¢ o 186,6 tys. zi, tj. 0 5,85%, w tym:
* naleznosci wzrosty 0 212,6 tys. zi, tj. 0 60,6%,
* $rodki pieni¢zne zmniejszyly si¢ o 26 tys. zi, tj. 0 0,92%.

Po stronie pasywow, w wyniku osiggnigtego zysku, warto$¢ kapitatow wilasnych wzrosta
0 231,5 tys. zh, tj. o 7,05%. Jednoczesnie zobowigzania zmalaty o 97,7 tys. zl, co stanowi
spadek o 16,6%.

Udziat kapitaléw wlasnych w strukturze pasywow wynosi 87,7% 1 jest wyzszy o 2,9 punktu
procentowego w porownaniu do roku poprzedniego.

IV. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowane do warunkow oraz specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom, obliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w ww. Rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikdéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 rok i z zastosowaniem metody punktowej, uzyskano 64 punkty, co stanowi 91,4%
maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania. Wskazniki obliczono na podstawie
danych zawartych w bilansie oraz rachunku zyskéw 1 strat za 2024 rok.

V. Prognoza sytuacji ekonomiczno —finansowej

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy w Reszlu prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. SPZPO pokrywa z
posiadanych $rodkow 1 uzyskiwanych przychodow — koszty dzialalnosci 1 reguluje
zobowigzania . W  prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowe;.

Prognozy oparto na dotychczasowych zasadach finansowania $wiadczen opieki
dhugoterminowej ze $srodkow publicznych.
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V.1. Wskazniki zyskownosci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy jednostki, ktory
moze przyja¢ wartos¢ dodatnig (zysk) lub ujemng (strata). Wskazniki zyskownosci nalezg do
grupy najbardziej syntetycznych miernikow efektywnosci i optacalnosci prowadzonej
dziatalnosci. Dodatnie wartosci tych wskaznikéw $§wiadcza o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody przewyzszaja poniesione koszty.

W przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Pielggnacyjno-Opiekunczego w Reszlu
nalezy podkresli¢, ze gldwnym celem dziatalnosci nie jest maksymalizacja zysku, lecz
zwigkszanie uzyteczno$ci $wiadczen medycznych, co rozumiane jest jako maksymalizacja
zarOwno rozmiarow, jak i jakosci udzielanych $swiadczen zdrowotnych.

Wskazniki zyskownosci osiggnety w 2024 roku korzystne wartosci, co wynika z uzyskania
dodatniego wyniku finansowego.

Szczegbdlowa interpretacja kluczowego wskaznika zyskownosci przedstawia si¢ nastepujaco:

wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza si¢ wzorem

Wynik netto*100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik ten informuje, jakg cz¢s$¢ przychodow ogdtem stanowi uzyskany zysk (lub strata).
Odzwierciedla on efektywnos$¢ gospodarowania zasobami finansowymi w kontekscie relacji
miedzy catkowitymi przychodami a kosztami prowadzonej dziatalnosci.

Tabela: Wytyczne do oceny- wskaznik zyskownosci netto ( %) na podstawie rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 10d0,0%do2% 3
3 |powyzej 2, 0% do 4 % 4
4 | powyzej 4% 5

Wskaznik zyskowno$ci netto Samodzielnego Publicznego Zakladu Pielegnacyjno-
Opiekunczego w Reszlu za rok 2024 wynosi 4,35% (wartos¢ dodatnia), co oznacza, ze miesci
si¢ w przedziale powyzej 4%.
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Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r., taka warto$¢ wskaznika kwalifikuje jednostke do uzyskania 5 punktéw w ocenie
punktowe;j.

Wskaznik zyskownos$ci netto wykorzystywany jest przede wszystkim do oceny rdwnowagi
pomiedzy osigganymi przychodami a ponoszonymi kosztami. W 2024 roku odnotowany zysk
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego w Reszlu stanowit 4,35%
osiaggnietych przychodéw ze sprzedazy produktow, co potwierdza dodatni wynik finansowy
jednostki 1 efektywne gospodarowanie zasobami.

wskaznik zyskowno$ci dzialalno$ci operacyjnej (%) — wyraza si¢ wzorem

Wynik z dziatalnosci operacyjnej* 100

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej stuzy do oceny ekonomicznej efektywnosci
funkcjonowania jednostki, uwzgledniajac zar6wno dzialalno$¢ podstawowa, jak 1 pozostaly
dziatalnos$¢ operacyjna.

Miernik ten odnosi si¢ do skutecznos$ci zarzadzania zasobami, wskazujgc, w jakim stopniu
jednostka jest w stanie wygenerowa zysk operacyjny przy mozliwie jak najnizszym
zaangazowaniu dostepnych srodkow.

Wskaznik ten pokazuje relacje zysku z dzialalnosci operacyjnej do calo$ci przychodéw
operacyjnych, a tym samym informuje, jaka cze$¢ tych przychodéw pozostaje po pokryciu
kosztéw operacyjnych. Wysoka warto$¢ wskaznika $§wiadczy o efektywnym zarzadzaniu
dzialalnoscig operacyjng oraz o zdolnosci jednostki do generowania nadwyzki finansowe;j
z dziatalno$ci podstawowe;.

Tabela: Wytyczne do oceny- wskaznik dziatalnosci operacyjnej (%) na podstawie
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0, 0% do 3,0% 3
3 powyzej 3, 0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0 % 5
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Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Pielegnacyjno-Opiekunczego w Reszlu za rok 2024 wynosi 4,35% (wartos¢ dodatnia), co
oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 3 tabeli oceny (od 3,0% do 5,0%), uzyskujac tym
samym 4 punkty w ocenie punktowej.

Oznacza to, ze 4,35% przychodéw operacyjnych stanowi nadwyzke finansowa po pokryciu
kosztow operacyjnych, co potwierdza efektywne zarzadzanie dziatalnoScig operacyjng
jednostki.

Wskaznik zyskownos$ci aktywow stuzy do oceny efektywnos$ci wykorzystania majatku
jednostki w celu generowania zysku netto. Informuje, jaki procent zysku netto przypada na
kazda ztotowke zaangazowanych aktywow.

wskaznik zyskownosci aktywow (%) — wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto *100%

Sredni stan aktywéw

Gdzie:
*  Wynik finansowy netto — zysk (lub strata) netto za dany rok obrotowy,

+ Sredni stan aktywow — obliczany jako suma aktywow ogétem na koniec poprzedniego
roku oraz aktywow ogolem na koniec biezacego roku, podzielona przez 2:

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywow , czyli wyznacza on 0gélng zdolnos$¢ aktywow
podmiotu do generowania zysku. Mierzy efektywno$¢ zarzadzania posiadanymi zasobami.

Wysoka warto$¢ wskaznika ROA $wiadczy o efektywnym wykorzystaniu zasobdw
majatkowych jednostki do

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywow ( %)
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 .
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Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0, 0% do 2,0% 3
3 powyzej 2, 0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0 % 5

Wskaznik zyskownosci aktywow

Samodzielny Publiczny Zaktad Pielggnacyjno-Opiekunczy w Reszlu osiaggnat wskaznik
zyskownosci aktywow na poziomie 5,88%, co oznacza, ze znajduje si¢ w przedziale 4 tabeli
(powyzej 4,0%), uzyskujac maksymalng ocene — 5 pkt. Dodatnia warto$¢ tego wskaznika
wskazuje na zdolno$¢ do generowania zysku, co $wiadczy o efektywnym zarzadzaniu
zasobami oraz dobrej kondycji finansowe;.

Analiza wskaznikow plynnosci

Wskazniki plynnosci sg kluczowe w ocenie zdolnosci podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzan. Plynno$¢ finansowa okreslana jest na podstawie relacji aktywa
obrotowe — zobowigzania krotkoterminowe, co oznacza, ze im wyzsza wartos¢
wskaznikow ptynnosci, tym wigksze bezpieczenstwo finansowe. Stabilnos¢ ptynnosci zalezy
zaro6wno od stopnia plynnosci aktywow obrotowych, jak i wymagalnosci zobowiazan.

Spadek wartosci wskaznikow plynnosci moze zagrozi¢ zdolnosci do regulowania
zobowigzan, prowadzac do zwigkszenia ryzyka finansowego. Dlatego konieczne jest biezace
monitorowanie poziomu plynnos$ci i dostosowywanie strategii finansowej tak, aby zapewnié
stabilno$¢ funkcjonowania.

Wskaznik biezacej plynnosci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe- naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug , o okresie splaty
powyzej 12 m-cy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe ( czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

Wskaznik biezgcej pltynnoSci

Wskaznik biezacej plynnosci jest jednym z kluczowych elementéw oceny zdolnosci podmiotu
do terminowego regulowania zobowigzan krotkoterminowych. Informuje, w jakim stopniu
aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe, dajac ogélny poglad na
kondycje¢ finansowq jednostki.

Dodatnia warto$¢ tego wskaznika oznacza, ze jednostka posiada wystarczajace zasoby
finansowe, aby splaci¢ calo$¢ zobowigzan krotkoterminowych poprzez uplynnienie
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posiadanych skladnikow aktywow obrotowych. Wzrost wartos§ci wskaznika bedzie
wskazywal na poprawe zdolnosci jednostki do regulowania biezacych zobowigzan, co jest
istotnym sygnalem stabilnosci finansowej oraz bezpieczenstwa operacyjnego.

Dhugoterminowa analiza wskaznika biezacej ptynnosci pozwala na identyfikacj¢ trendow oraz
podejmowanie strategicznych dziatah w zakresie zarzadzania aktywami i zobowiazaniami,
aby utrzymac optymalny poziom ptynnosci finansowe;.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biezacej ptynnosci na podstawie rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,60 0

2 0d 0, 60 do 1,0 4

3 powyzej 1, 0 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12

5 powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania krotkoterminowe 10
=0zt

Wskaznik biezacej plynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci Samodzielnego Publicznego Zakladu Pielegnacyjno-
Opiekunczego w Reszlu wynosi 6,92, co oznacza, ze znajduje si¢ w przedziale 5 tabeli
(powyzej 3,00), uzyskujac maksymalng ocen¢ — 10 pkt. Tak wysoki poziom ptynnosci
wskazuje na brak problemow ze splata zobowigzan krétkoterminowych, co swiadczy o
stabilnos$ci finansowe;j .

Wskaznik ten pokazuje, ze jednostka posiada wystarczajaca ilos¢ aktywow obrotowych, aby
w pelni pokry¢ swoje zobowigzania biezace. Taka sytuacja jest korzystna dla funkcjonowania
podmiotu, poniewaz minimalizuje ryzyko utraty plynnos$ci oraz pozwala na sprawne
zarzadzanie finansami. Wysoka warto$¢ wskaznika moze rowniez $wiadczyé o
konserwatywnej strategii finansowej, gdzie jednostka utrzymuje wigkszy zasob aktywow
obrotowych w stosunku do zobowigzan, co zapewnia bezpieczenstwo operacyjne.

Dalsza analiza trendow wskaznika oraz jego pordwnanie z danymi z poprzednich okresow
pozwoli oceni¢ dynamik¢ zmian plynno$ci oraz ewentualne potrzeby dostosowania strategii
zarzadzania finansami.

wskaznik szybkiej pltynnoS$ci- wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe- naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty
powyzej 12 m-cy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne) — zapasy
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Zobowiqgzania krotkoterminowe- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowiazan
krotkoterminowych przy wykorzystaniu najbardziej pltynnych aktywow, takich jak
krotkoterminowe nalezno$ci i aktywa finansowe. Jest to bardziej konserwatywne podejsécie
do oceny plynnosci, poniewaz wyklucza zapasy, ktére moga by¢ trudniejsze do
natychmiastowej zamiany na gotowke.

Wyzszy wskaznik szybkiej plynnosci $wiadczy o wigkszej zdolnosci jednostki do
natychmiastowego regulowania swoich zobowigzan, co oznacza wigksze bezpieczenstwo
finansowe. Jest to istotny wskaznik dla oceny stabilnos$ci krotkoterminowej oraz zdolnosci do
zarzadzania zobowigzaniami bez koniecznosci sprzedazy mniej plynnych aktywow.

Dalsza obserwacja tego wskaznika pozwala na ocen¢ ewentualnych zmian w polityce
finansowej jednostki oraz dostosowanie strategii zarzadzania ptynno$cia, aby zapewnié
optymalny poziom zabezpieczenia przed ryzykiem utraty ptynnosci.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej ptynnosci na podstawie rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 0d0,5do 1,0 8
3 powyzej 1,0 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli 10
zobowigzania krétkoterminowe
=0zt

Wskaznik biezgcej pltynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci Samodzielnego Publicznego Zakladu Pielegnacyjno-
Opiekunczego w Reszlu wynosi 6,92, co oznacza, ze znajduje si¢ w przedziale 4 tabeli
(powyzej 2,50), uzyskujac maksymalng ocen¢ — 10 pkt. Tak wysoki poziom ptynnosci
wskazuje na brak problemow ze splata zobowigzan krétkoterminowych, co swiadczy o
stabilnos$ci finansowej .

Dodatnia warto$¢ tego wskaznika oznacza, ze jednostka posiada latwo uplynniajace sie
aktywa obrotowe, ktore w pelni pokrywaja zobowigzania biezace. Taka sytuacja jest
korzystna dla funkcjonowania podmiotu, poniewaz minimalizuje ryzyko utraty ptynnosci oraz
pozwala na sprawne zarzadzanie finansami.
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Wskazniki efektywnoSci

Czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnos$¢ jego dziatalnosci.
Ocena  sprawnos$ci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznoSci i
zobowigzan.

Czynnikiem wptywajacym na sytuacj¢ finansowg podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalnosci.
Ocena sprawno$ci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan.

wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug * liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow

Gdzie

* Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona
przez 2

Rotacja naleznosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Jest to jeden z kluczowych wskaznikéw
efektywnosci finansowej, ktéry pozwala na ocen¢ skuteczno$ci zarzadzania naleznos$ciami
1 terminowosci ich sptaty przez kontrahentow.

Krotki okres rotacji nalezno$ci wskazuje na szybkie regulowanie zobowiazan przez
odbiorcow, co pozytywnie wptywa na ptynnos¢ finansowa podmiotu. Z kolei wydluzajacy
sie¢ cykl rotacji naleznos$ci moze $wiadczy¢ o problemach z terminowym egzekwowaniem
naleznosci, co moze prowadzi¢ do zwiekszonego ryzyka finansowego 1 koniecznosci
podejmowania dziatan w celu poprawy zarzadzania przeptywem gotowki.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach)
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0
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Analiza wskaznika rotacji naleznosci

Wskaznik rotacji naleznosci Zaktadu wynosi 31 dni, co wskazuje na efektywne zarzadzanie
naleznosciami oraz terminowe regulowanie zobowigzan przez kontrahentéw. Wskaznik
miesci si¢ w korzystnym przedziale ponizej 45 dni, co przeklada si¢ na 3 punkty w ocenie
finansowej. Oznacza to, ze przecigtny czas splaty naleznosci wynosi okoto miesigca, co
sprzyja utrzymaniu ptynnosci finansowej i stabilno$ci dziatalnosci.

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan zobowigzar z tytulu dostaw i ustug * liczba dni w okresie ( 365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

Gdzie
* Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona
przez 2

Wskaznik rotacji zobowigzan pokazuje, w jakim czasie jednostka reguluje swoje
krétkoterminowe zobowigzania wobec dostawcow 1 innych podmiotow. Jest to kluczowy
parametr oceny plynnosci finansowej oraz efektywno$ci zarzadzania zobowigzaniami.
Krotszy okres rotacji wskazuje na sprawne regulowanie ptatnosci, natomiast dtuzszy moze
sugerowac potencjalne wyzwania zwigzane z pltynnos$cia finansowa.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach)
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
do 60 dni 7
od 61 dni do 90 dni 4

3 Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan dla Samodzielnego Publicznego Zakladu Pielegnacyjno-
Opiekunczego w Reszlu wynosi 37 dni, co oznacza, Ze jednostka splaca swoje
krétkoterminowe zobowigzania przeci¢tnie co 37 dni. Wskaznik ten miesci si¢ w przedziale
do 60 dni, co zapewnia wysoka ocen¢ finansowa na poziomie 7 punktow.

Relatywnie krotki okres rotacji zobowiazah wskazuje na skuteczne zarzadzanie plynnos$cia
finansow3 1 terminowe regulowanie zobowigzan wobec wierzycieli.
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1 tabeli ( do 60 dni) uzyskujac 7 pkt. Oznacza to, ze splata zobowigzan wobec wierzycieli
Zaktadu z osigganego przychodu netto nastgpuje, co 37 dni.

Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Pielggnacyjno-Opiekunczego
w Reszlu jest w duzej mierze uzalezniona od poziomu jego zadluzenia. Wskazniki zadtuzenia
umozliwiajg oceng struktury finansowania dzialalnosci, a takze poziomu ryzyka zwigzanego z
zobowigzaniami.

wskaznik zadluzenia aktywow (%) — wyraza si¢ wzorem:

( zobowiqgzania diugoterminowe~+ zobowigzania krotkoterminowe +rezerwy na
zobowigzania)*100%

Aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywow jest kluczowym wskaznikiem finansowym, poniewaz
pokazuje, jak duza cze¢s¢ aktywow Samodzielnego Publicznego Zaktadu Pielegnacyjno-
Opiekunczego finansuja kapitaly obce. Jednoczesnie pozwala ocenié, na ile majatek jednostki
stanowi zabezpieczenie dla sptaty zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zadluzenia aktywow na podstawie
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 .

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywéw Samodzielnego Publicznego Zaktadu Pielegnacyjno-
Opiekunczego w Reszlu wynosi 12,17%, co oznacza, ze jednostka finansuje swoj majatek
w 12,17% zobowigzaniami obcymi. Wskaznik ten miesci si¢ w przedziale ponizej 40%, co
zapewnia wysokg ocene na poziomie 10 punktow.

Wskaznik na poziomie 12,17% $wiadczy o stabilnej strukturze finansowania, co minimalizuje
ryzyko zadtuzenia 1 poprawia wiarygodnos¢ finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Pielgegnacyjno-Opiekunczego w Reszlu .

Wskaznik wyplacalnos$ci
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wskaznik wyplacalnoS$ci- wyraza si¢ wzorem

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na
zobowigzania

Fundusz wlasny

Wskaznik wyptacalnosci jest kluczowym wskaznikiem finansowym, ktory okresla zdolnos¢
podmiotu do splaty zobowigzan. Jest on szczegolnie istotny dla oceny stabilno$ci finansowej
oraz ryzyka niewyptacalnosci.

Tabela: Wytyczne do oceny — wyptacalnosci na podstawie rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10

2 0d 0, 51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik  wyplacalnosci  Samodzielnego Publicznego Zakladu Pielegnacyjno-
Opiekunczego w Reszlu wynosi 0,14%, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale od 0,00
do 0,50%, uzyskujac 10 punktéw w ocenie finansowe;.

Finansowanie glownie kapitalem wlasnym 1 niski wskaznik wskazuje na stabilng sytuacje
finansowg Zakladu, co minimalizuje ryzyko zwigzane z obstuga zobowigzan.

Niskie obcigzenie dlugiem — Zaklad nie jest silnie uzalezniony od finansowania kapitalem
obcym, co oznacza wigksza niezaleznos¢ finansowa.

Bezpieczna struktura finansowa — Stabilno$¢ wyptacalnosci sprzyja dlugoterminowemu
zarzadzaniu zasobami i ewentualnym inwestycjom bez nadmiernego ryzyka kredytowego.

Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024

Tabela 4 podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno -finansowe;j

Grupa Wskazniki Wartos¢
wskaznika Ocena
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1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto(%) 4,35 5
zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej(%) 4,35 4
3) wskaznik zyskownosci
Aktywow (%) 5,88 5
Razem 14
1) wskaznik biezacej ptynnosci 6,92 10
2. Wskazniki
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 6,92 10
Razem 20
1) wskaznik rotacji naleznosci 31 3
3. Wskazniki (w dniach)
fekt Sci
clextywnosa 2) wskaznik rotacji zobowigzan 37 7
( w dniach)
Razem 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia 12,17 10
zadluzenia aktywow (%)
2) wskaznik wyptacalnosci 0,14 10
Razem 20
Laczna wartos¢ punktow 64

W oparciu o wskazniki ekonomiczno-finansowe, Samodzielny Publiczny Zaklad
Pielegnacyjno-Opiekunczy w Reszlu uzyskat w 2024 roku ocen¢ 64 punktow, co stanowi
91,4%  maksymalnej liczby punktow mozliwych do wuzyskania zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Kluczowe wnioski:

Poprawa wynikéw finansowych — W stosunku do roku poprzedniego ocena punktowa
wzrosta o 4 punkty, co przektada si¢ na poprawe o 5,7 pkt. proc..

Stabilno$¢ finansowa — Wyniki wskazuja na dobrg kondycje finansowag Zaktadu,
co potwierdzaja wskazniki zadtuzenia, rotacji zobowigzan oraz wyptacalnosci.
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Efektywno$¢ zarzadzania — Wzrost oceny punktowej jest pozytywnym sygnatem
swiadczacym o skutecznej polityce finansowej 1 odpowiedzialnym zarzadzaniu zasobami.

Analiza wskaznikow zyskownosci, ptynnosci i efektywnosci
Wskazniki zyskownosci

Wskazniki  zyskowno$ci okre$laja  zdolno$¢ Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Pielggnacyjno-Opiekunczego w Reszlu do generowania zyskow 1 efektywno$¢
gospodarowania.

* Wskaznik zyskownos$ci netto — 4,35% — okresla, jaka czgs$¢ przychoddéw stanowi
odnotowany zysk, wskazujac na racjonalne zarzadzanie finansami.

* Wskaznik zyskownos$ci dzialalno$ci operacyjnej — 4,35% — okresla efektywnos¢
dziatalno$ci podstawowej 1 operacyjne;j.

* Wskaznik zyskownosci aktywow — 5,88% — informuje o zdolnosci aktywow do
generowania zyskow.

W tej grupie wskaznikow Zaktad uzyskal 14 punktow, co stanowi znaczng poprawe w
stosunku do 2023 roku.
Wskazniki plynnosci
Wskazniki ptynno$ci oceniajg zdolnos¢ Zaktadu do terminowego regulowania zobowigzan
krétkoterminowych.
* Wskaznik biezacej ptynnosci — 6,92 — okresla mozliwos¢ sptaty zobowigzan poprzez
uptynnienie srodkdw obrotowych.
*  Wskaznik szybkiej ptynnosci — 6,92 — wskazuje zdolno$¢ do regulowania zobowigzan
najbardziej ptynnymi aktywami.
W tej grupie wskaznikéw Zaktad uzyskat 20 punktow, co swiadczy o bardzo dobrej zdolnosci
do sptaty zobowigzan krotkoterminowych.
Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnos$ci pomagaja oceni¢ sprawno$¢ zarzadzania nalezno$ciami i
zobowigzaniami.

* Wskaznik rotacji naleznosci — 31 dni — okre$la dlugo$¢ cyklu oczekiwania na
uzyskanie nalezno$ci za $§wiadczone ustugi. Wyzszy poziom moze wskazywac na
trudnosci w $ciggalno$ci naleznosci.

* Wskaznik rotacji zobowigzan — 37 dni — wskazuje czas potrzebny na sptate
zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ moze oznaczaé potencjalne
trudno$ci w regulowaniu zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia
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Wskazniki zadluzenia dostarczaja kluczowych informacji na temat struktury finansowania
Samodzielnego Publicznego Zakladu Pielggnacyjno-Opiekunczego w Reszlu oraz ryzyka
zwigzanego z kapitatem obcym.

Wskaznik zadtuzenia aktywow
Wartos¢: 12,17%
Informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.

Niska wartos¢ wskaznika wskazuje na bezpieczng strukture finansowa, co zwigksza
wiarygodno$¢ Zaktadu i zmniejsza ryzyko nadmiernego zadtuzenia.

Zbyt wysoka wartos¢ moglaby wplyna¢ negatywnie na ocen¢ zdolnosci kredytowe;j
1 mozliwosci dalszego rozwoju finansowego.

Wskaznik wyplacalnosci
Wartos¢: 0,14
Okresla udzial funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego.

Niska warto$¢ wskaznika wskazuje na stabilno$¢ finansowg i niskie obcigzenie kapitalem
obcym, co minimalizuje ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Wysoka warto$¢ wskaznika mogtaby sugerowaé zagrozenie dla plynnosci finansowej i
zwigkszone ryzyko kredytowe.

Ocena punktowa

Wskazniki zadluzenia Zaktadu przyniosty 20 punktow, co swiadczy o bezpiecznym poziomie
zadluzenia oraz stabilno$ci finansowe;.

PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNOOFINANSOWEJ
NA LATA 2025-2027

Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaklad Pielegnacyjno-Opiekunczy w Reszlu prowadzi gospodarke
finansowg zgodnie z zapisami ustawy o dzialalno$ci leczniczej. Prognoza na lata 2025-2027
zostala przygotowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, uwzgledniajac zasady stabilnego
finansowania i regulowania zobowigzan.
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Zaktad pokrywa koszty dziatalnosci oraz reguluje zobowigzania z posiadanych $rodkéw i
uzyskiwanych przychodow, nie przewidujac strat w prognozach na kolejne trzy lata obrotowe.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychoddéw jest plan finansowy, ktory zaklada

utrzymanie zakresu realizowanych
dotychczasowej dziatalnos$ci.

Swiadczen ze

srodkow publicznych w

ramach

Ponizej w tabeli dokonano analizy wskaznikowej na podstawie prognoz na lata 2025 -2027

ANALIZA WSKAZNIKOWA NA PODSTAWIE PROGNOZ NA LATA 2025-2027

2025 2026 2027
Wskaznik Wartosé Liczba Warto$é Liczba Wartosé Liczba
wskaznika punktéw | wskaznika | punktéw wskaznika punktéw
Wskaznik
zyskownosci 0,22 3 0,61 3 0,63 3
Wskazniki netto
zyskownosci Wskaznik
zyskownosci 0,10 3 0,61 3 0,63 3
dziatalnos$ci
operacyjnej
Wskaznik
zyskownosci 0,31 3 0,97 3 0,97 3
aktywow
SUMA 9 9 9
Wskaznik 5,63 10 7,16 10 7,80 10
biezacej
Wskazniki ptynnosci
plynnosci Wskaznik 5,63 10 7,16 10 7,80 10
szybkiej
ptynnosci
SUMA 20 20 20
Wskaznik 24 3 24 3 24 3
Wskazniki rotacji
efektywnogci | haleznosci
Wskaznik 32 7 28 7 32 7
rotacji
zobowigzan
SUMA 10 10 10
Wskazniki Wskaznik 12,68 10 12,10 10 12,17 10
zadluZenia zadluzenia
aktywow
Wskaznik 0,14 10 0,14 10 0,14 10
wyptacalnosci
SUMA 20 20 20
LACZNIE 59 59 59
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Podsumowanie analizy wskaznikow ekonomiczno-finansowych

Na podstawie analizy wskaznikow za lata 2025-2027, przy zastosowaniu metody punktowej,
Samodzielny Publiczny Zaklad Pielegnacyjno-Opiekunczy w Reszlu uzyskat 59 punktow,
co stanowi 84,3% maksymalnej liczby mozliwych do uzyskania punktow. Wynik ten
potwierdza stabilno$¢ ekonomiczno-finansowa Zaktadu.

Kluczowe wnioski z analizy wskaznikow

v Zaklad nie jest nastawiony na osigganie zysku, zgodnie z ustawg o dzialalnosci leczniczej,
jednak skutecznie zarzadza finansami, zapewniajgc ptynno$¢ operacyjna.

v Nie przewiduje ograniczenia zakresu realizowanych $wiadczen, cho¢ dynamiczne zmiany
w sektorze ochrony zdrowia moga wptyna¢ na jego funkcjonowanie.

v Niepewnos¢ dotyczaca poziomu finansowania $wiadczen przez NFZ oraz przysztosci rynku
medycznego stanowi istotne wyzwanie.

v Problemy kadrowe, wynikajace z niewystarczajacej liczby personelu medycznego oraz
starzejacej si¢ kadry, moga wptyna¢ na zdolnos¢ operacyjng jednostki.

v Niepewnos$¢ dotyczaca wzrostu wynagrodzen w sektorze ochrony zdrowia oraz potencjalny
wzrost kosztow zwigzany z regulacjami np. w zakresie e-faktur.

v Wysoka niepewno$¢ prognoz finansowych, wynikajaca z wielu zmiennych czynnikow
rynkowych 1 regulacyjnych, wymaga ostroznego planowania.

Prognoza na lata 2025-2027

Prognozowanie wynikow finansowych na lata 2025-2027 jest obarczone ryzykiem
przeszacowania lub niedoszacowania, dlatego zatozenia opierajg si¢ na danych historycznych
oraz przewidywanym utrzymaniu dotychczasowej dziatalnosci.

Zaktad nadal pokrywa koszty dziatalnosci oraz reguluje zobowigzania z posiadanych srodkow
1 uzyskiwanych przychodow, zaktadajac utrzymanie stabilnos$ci ekonomiczno-finansowe;j
w kolejnych latach.
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