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SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD PIELEGNACYJNO-OPIEKUNCZY W RESZLU

Raport
o sytuacji ekonomiczno- finansowe;j
Samodzielnego Publicznego Zaktadu-Pielegnacyjno-Opiekunczego w Reszlu za 2025 rok
oraz prognoza na lata 2026-2028

I. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zakladzie

Pielegnacyjno-Opiekunczym w Reszlu

1. Nazwa :Samodzielny Publiczny Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy w Reszlu

2. Siedziba : ul. Stowackiego 3., 11-440 Reszel

3. REGON : 510654801, NIP: 742-18-35-734

4. Samodzielny Publiczny Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy w Reszlu ul. J.Stowackiego 3 powstat
w wyniku przeksztalcenia czgsci Szpitala Zespotu Opieki Zdrowotnej w Reszlu  zgodnie
z  Zarzadzeniem Nr 75 Wojewody Olsztynskiego z dnia 15 pazdziernika 1997 r. Zaktad prowadzi
dziatalno$¢ zgodnie z ustawg o zaktadach opieki zdrowotnej oraz przyjetym Statutem.

Zaktad zostal wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego postanowieniem Sadu Rejonowego
w Olsztynie Wydziat VIII Gospodarczy pod numerem 0000001118.

Samodzielny Publiczny Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy jest podmiotem leczniczym w rozumieniu
ustawy z dnia 15.04.2011 r. o dziatalnosci leczniczej wpisanym do rejestru podmiotéw wykonujacych
dziatalno$¢ lecznicza pod numerem ksiegi rejestrowej 000000015314

5. Niniejszy raport jest wypelieniem obowigzku wynikajacego z art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia

2011 r. o dzialalnos$ci leczniczej

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

I1.1 Analiza Rachunku Zyskow i Strat Samodzielnego Publicznego Zakladu Pielegnacyjno-
Opiekunczego w Reszlu za 2025 rok

Analize osigganych przychodow oraz ponoszonych kosztow w roku 2025 wraz z danymi
finansowymi za okresy porownawcze tj. rok 2024 . przedstawiono w Tabeli 1
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Tabela 1. Ksztaltowanie si¢ przychodow i kosztow za lata 2024-2025/tys. zt/

Wyszczegdlnienie 1.01.-31.12. | 1.01.-31.12. | Zmiana (2024/2025)
2025 2024
w tys. zt wtys. zt | Kwota tys. | % (4:3)
zt  (2-3)
1 2 3 4 5
A . Przychody netto ze sprzedazy i 5933,9 5306,2 627,7 11,8
zrOwnane z nimi w tym:
I.  Przychody netto ze sprzedazy 5933,9 5306,2 627,7 11,8
produktow
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 5799,1 5084,4 714,7 14,1
C. Zysk strata ze sprzedazy 134,9 221,8 -86,9 -39,2
/A-B/
D. Pozostate przychody operacyjne 2,1 9,6 -7,5 -78,1
E. Pozostate koszty operacyjne
F.Zysk(strata z dziatalno$ci 136,9 2314 -94.5 -40,8
operacyjnej( C+D-E)
G, Przychody finansowe 1,7 1,3 0,4 30,8
H. Koszty finansowe 0,00 1,2 -
1.Zysk(strata) brutto( F+G-H) 138,6 231,5 -92.9 -40,1
J. Podatek dochodowy
K.Pozostate obowigzkow zmniejszenie
zysku ( zwigkszenia straty)
L. Zysk ( strata) netto( I-J-K) 138,6 231,5 -92,9 -40,1

W roku 2025 w stosunku do roku 2024 nastapil wzrost przychodow ze sprzedazy ustug medycznych o
kwote 627,74 tys. zt, co stanowi 11,8%, koszty z dziatalnosci podstawowej wzrosty o 714,7 tys. zi,

co stanowi 14,1 %.

W 2025 roku w stosunku do roku 2024 wynik finansowy Zaktadu ulegt pogorszeniu. Spowodowane
to jest wzrostem kosztow dziatalnosci operacyjne;.

I11. Ocena struktury majatkowo-kapitalowej
Tabela 2 Struktura oraz dynamika aktywow przedstawia sie nastgpujaco.

p.- | Wyszczegolnienie Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024 | Zmiany stanu
2025/2024
% % Kwota | %
tys. zt struktura | tys.zt | struktura | (2-4) (6:4)
1 2 3 4 5 6 7
A. | Aktywa trwale 784,1 18,29 | 6293 15,72 154,8 24,6
I Warto$ci niematerialne i - - - - - -
prawne
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II | Rzeczowe aktywa trwate 784,1 18,29 | 629,3 15,72 154,8 24,6
1 Srodki trwale 784,1 1829 | 6293 15,72 154,8 24,6
2. Srodki trwale w budowie - - - - - -

III | Nalezno$ci dlugoterminowe - - - - - -
IV | Inwestycje dlugoterminowe - - - - - -
V | Dlugoterminowe rozliczenia - - - - - -

miedzyokresowe

B | Aktywa obrotowe 3503,1 81,71 | 3374,8 84,28 128,3 3,8

| Zapasy

II | Naleznosci 501,5 11,70 | 563,2 14,06 -61,7 | -10,9
krotkoterminowe

1. | Nalezno$ci od jednostek - - - - - -
powigzanych

2. | Naleznosci od jednostek - - - - - -
powiazanych, w ktorych
jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Naleznosci od pozostatych 501,5 11,70 | 563,2 14,06 -61,7 | -10,9
jednostek
a) z tytulu dostaw ustug o 501,5 11,70 | 563,2 14,06 -61,7 | -10,9
okresie splaty do 12 m-cy
b) Z tytulu  podatkow, - - - - - -
dotacji,cel,ubezpieczen
spotecznych i
zdrowotnych oraz innych
tytuléw publicznoprawnych

¢) | inne - - - - - -

III | Inwestycje krotkoterminowe 3001,6 70,01 | 2811,6 70,22 190,0 6,76

1. Krétkoterminowe — aktywa 3001,6 70,01 | 2811,6 70,22 190,0 6,76
finansowe

IV | Krétkoterminowe - - - - - -
rozliczenia miedzyokresowe
C | Nalezne wplaty na - - - - - -

kapitat( fundusz
podstawowy)
D | Udzialy wlasne
AKTYWA RAZEM 4287,2 100 | 4004,1 100 | 283,10 7,07

Tabela 3 Struktura oraz dynamika pasywow przedstawia si¢ nastepujaco:
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p. Wyszczegolnienie Stan na 31.12.2025 | Stanna 31.12.2024 | Zmiany stanu
2024/2025
% % Kwota | %
tys. zt struktur | tys.zt | struktura | (2-4) (6:4)
a
1 2 3 4 5 6 7
A. Kapitat (fundusz) wiasny 3652,2 85,2 | 3513,6 87,7 138,6 3,9
I Kapitat (fundusz) 23273 54,3 | 20959 52,3 231,4 11,04
podstawowy
II Kapitat 318,7 7,4 318,7 7,9 - -
(fundusz zapasowy)
III | Kapital (fundusz) z - - - - - -
aktualizacji wyceny
v Pozostale kapitaty - - - - - -
(fundusze) rezerwowe
v Zysk  (strata) z lat 867.5 20,3 867,5 21,7 - -
ubieglych
VI Zysk( strata) netto 138,7 3,2 231,5 5,8 -92.8 40,08

VII | Odpisy z zysku netto - - - - - -
w ciggu roku obrotowego
( warto$¢ ujemna)

B Zobowigzania 1 rezerwy 634,00 14,8 490,5 12,3 143,5 29,26
na zobowigzania

I Rezerwy na zobowigzania - - - - - -

| Zobowigzania - - - - - -
dhugoterminowe

IIT | Zobowiazania 6339 14,8 4874 12,2 146,5 30,06
krotkoterminowe

1. Zobowigzania od - - - - - -
jednostek powigzanych

2. Zobowiazania od 6339 14,8 4874 12,2 146,5 30,06
pozostatych jednostek

3. Fundusze specjalne 0,1

IV | Rozliczenia 1 -138,6 3,1 0,1 2,1 -67,74
miegdzyokresowe
PASYWA RAZEM 4287,2 100 | 4004,1 100 | 283,10 7,07

W strukturze aktywoéw SPZPO Reszel na koniec 2025 roku przewazaja aktywa obrotowe , ktore
stanowig na koniec 2025 roku 81,71% catosci sumy bilansowe;.

W zakresie aktywow trwalych majatek trwaly zwigkszyt sie w wyniku zakupu $rodkéw trwalych
o 154,8 tys. zt tj . 0 24,6%.

Wartos¢ majatku obrotowego zwigkszyta si¢ o 128,3 tys. zt tj. 0 3,8%

w tym:

- naleznosci zmalaty o 61,7 tys. zt tj. 0 10,9 %
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- §rodki pieniezne wzrosty o 190 tys. zt tj. 6,76 %

Po stronie pasywow w wyniku osiagnigtego zysku warto$¢ kapitatow wlasnych wzrosta
0 138,6 tys. zt tj. 0 3,9%. Zobowigzania wzrosty o 143,5 tys. zt tj. 0 29,26%.

Udziat kapitatow wiasnych w strukturze pasywow wynosi 85,2% i jest nizszy niz w roku poprzednim
0 2,5% punktu procentowego.

IV. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw  ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
Rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 r.
jednostka uzyskata 61 punktéw, co stanowi 87,1% maksymalnej liczby punktow mozliwych do
uzyskania. Osiggnigty wynik wskazuje na dobra sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa podmiotu oraz
potwierdza zdolno$¢ jednostki do terminowego regulowania zobowigzan i stabilnego prowadzenia
dziatalnosci.

V. Prognoza sytuacji ekonomiczno —finansowej

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Pielggnacyjno-Opiekunczy w Reszlu prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. SPZPO pokrywa z posiadanych srodkow
i uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosci i reguluje zobowigzania . W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-
finansowe;.

Prognozy oparto na dotychczasowych zasadach finansowania $wiadczen opieki dlugoterminowej ze
srodkow publicznych.

V.1. Wskazniki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy jednostki, ktéry moze
przyja¢ warto$¢ dodatnig (zysk) lub ujemnag (strata). Wskazniki zyskownosci nalezg do najbardziej
syntetycznych miernikdbw prowadzonej efektywnos$ci i optacalnoéci prowadzonej dziatalnosci.
Dodatnie warto$ci tych wskaznikow $wiadcza o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
przewyzszaja poniesione koszty.

W przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego w Reszlu nalezy
podkresli¢ ,ze gltéwnym celem dziatalnosci nie jest maksymalizacja zysku , lecz zwigkszenie
uzytecznosci $wiadczen medycznych, co rozumiane jest jako maksymalizacja zarowno rozmiardéw,
jak 1 jakos$ci udzielanych swiadczen zdrowotnych.
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Wskazniki zyskownosci osiggnely w 2025 roku korzystne warto$ci, co wynika z uzyskania dodatniego
wyniku finansowego.

Szczegbélowa interpretacja kluczowego wskaznika zyskownos$ci przedstawia si¢ nastepujgco:
wskaznik zyskownoS$ci netto (%) — wyraza si¢ wzorem

Wynik netto*100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik ten informuje , jaka cze$¢ przychodéw ogotem stanowi uzyskany zysk (lub strata).
Odzwierciedla on efektywno$¢ gospodarowania zasobami finansowymi w kontekscie relacji miedzy
catkowitymi przychodami a kosztami prowadzonej dziatalnosci.

Tabela: Wytyczne do oceny- wskaznik zyskownosci netto ( %)
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 1.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0, 0% do 2 % 3
3 powyzej 2, 0% do 4 % 4
4 powyzej 4% 5

Wskaznik zyskownosci netto Samodzielnego Publicznego Zaktadu Pielg¢gnacyjno-Opiekunczego w
Reszlu za rok 2025 wynosi 2,34% ( warto$¢ dodatnia), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 3
tabeli (powyzej 2,0% do 4%) uzyskujac tym samym oceng 4 pkt.

Wskaznik zyskowno$ci wykorzystywany jest przede wszystkim do oceny réwnowagi pomigdzy
przychodami a ponoszonymi kosztami. W 2025 roku odnotowany zysk Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Pielggnacyjno-Opiekunczego w Reszlu stanowil 2,34% osiggnigtych przychodow ze
sprzedazy produktow, co potwierdza dodatni wynik finansowy jednostki 1 efektywne
gospodarowanie zasobami.

wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) — wyraza si¢ wzorem
Wynik z dziatalnosci operacyjnej* 100

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej stuzy do oceny ekonomicznej efektywnosSci
funkcjonowania jednostki uwzgledniajac zarowno dziatalno$¢ podstawowa jak 1 pozostatg
dziatalno$¢ operacyjna.
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Miernik ten odnosi si¢ do skuteczno$ci zarzgdzania zasobami, wskazujac, w jakim stopniu jednostka
jest w stanie wygenerowac zysk operacyjny przy mozliwie jak najnizszym zaangazowaniu dostepnych
srodkow.

Wskaznik ten pokazuje relacje zysku z dzialalnosci operacyjnej do calosci przychodow
operacyjnych , a tym samym informuje , jaka cz¢$¢ tych przychodow pozostaje po pokryciu
kosztow operacyjnych. Wysoka warto$¢ $§wiadczy o efektywnym zarzadzaniu dziatalno$cig operacyjna
oraz o zdolnosci jednostki do generowania nadwyzki finansowej z dziatalno$ci podstawowe;.

Tabela: Wytyczne do oceny- wskaznik dziatalno$ci operacyjnej (%)
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0, 0% do 3,0% 3
3 powyzej 3, 0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0 % 5

Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Pielegnacyjno-
Opiekunczego w Reszlu wynosi 2,31 % ( warto$¢ dodatnia), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale
2 tabeli ( od 0,0% do 3,0%), uzyskujac 3 punkty w ocenie punktowe;j.

Oznacza to, ze 2,31% przychodoéw operacyjnych stanowi nadwyzke finansowg po pokryciu kosztow
operacyjnych, co potwierdza efektywne zarzadzanie dziatalnoscig operacyjng jednostki.

Wskaznik zyskownos$ci aktywow stuzy do oceny efektywnosci wykorzystania majatku jednostki w
celu generowania zysku netto. Informuje, jaki procent zysku netto przypada na kazda zlotéwke
zaangazowanych aktywow.

wskaznik zyskownoSci aktywéw (%) — wyraza si¢ wzorem:
Wynik netto *100%

Sredni stan aktywow
Gdzie:
- Wynik finansowy netto- zysk (lub strata) netto za dany rok obrotowy
- Sredni stan aktywow — obliczany jest jako suma aktywow ogdtem na koniec poprzedniego roku oraz
aktywow ogotem na koniec biezgcego roku, podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
warto§ci zaangazowanych aktywow , czyli wyznacza on ogdlng zdolno$¢ aktywéw podmiotu do
generowania zysku. Mierzy efektywnos¢ zarzadzania posiadanymi zasobami.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywow (%)
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0, 0% do 2,0% 3
3 powyzej 2, 0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0 % 5

Wskaznik zyskownosci aktywow

Samodzielny Publiczny Zaklad Pielegnacyjno-Opiekunczego w Reszlu osiagnat wskaznik
zyskownosci aktywoéw na poziomie 3,35%, co oznacza ,ze znajduje si¢ w przedziale 3 tabeli
( powyzej 2,0% do 4%), uzyskujac

ocene 4 pkt. Dodatnia warto$¢ tego wskaznika wskazuje na zdolno$¢ do generowania zysku, co
s$wiadczy o efektywnym zarzadzaniu zasobami oraz dobrej kondycji finansowe;.

Analiza wskaznikéw plynnoSci

Wskazniki ptynnosci sg kluczowe w ocenie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan. Plynnos$¢ finansowa okre$lana jest na podstawie relacji aktywa obrotowe -
zobowigzania krétkoterminowe, co oznacza, ze im wyzsza warto$¢ wskaznikow ptynnosci, tym
wicksze bezpieczenstwo finansowe. Stabilno$¢ plynnosci zalezy zaréwno od stopnia plynnosci
aktywow obrotowych , jak i wymagalnosci zobowiazan.

Spadek wartosci wskaznikow plynnosci moze zagrozié¢ zdolnosci do regulowania zobowiazan ,
prowadzac do zwigkszenia ryzyka finansowego. Dlatego konieczne jest biezace monitorowanie
poziomu plynnos$ci i dostosowanie strategii finansowej tak , aby zapewni¢ stabilno$¢ funkcjonowania.

Wskaznik biezacej plynnoSci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe- naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug , o okresie sptaty powyzej 12 m-
cy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ( czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci jest jednym z kluczowych elementdéw oceny zdolnosci podmiotu do
terminowego regulowania zobowiazan krotkoterminowych. Informuje, w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe dajac ogoélny poglad na kondycje finansowa
jednostki.

Dodatnia wartos¢ tego wskaznika oznacza , ze jednostka posiada wystarczajace zasoby finansowe ,
aby splaci¢ calos¢ zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie posiadanych sktadnikow
aktywow obrotowych. Wzrost wartos$ci wskaznika bedzie wskazywal poprawe zdolno$ci jednostki do
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regulowania biezgcych zobowigzan , co jest istotnym sygnatem stabilno$ci finansowej oraz
bezpieczenstwa operacyjnego.

Dhlugoterminowa analiza wskaznika biezacej ptynnosci pozwala na identyfikacje trendow oraz
podejmowanie strategicznych dziatan w zakresie zarzadzania aktywami i zobowigzaniami

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biezacej plynnosci
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0
2 0d 0, 60 do 1,0 4
3 powyzej 1, 0 do 1,50 8
4 powyzej 1, 50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik biezacej ptynnosci

Wskaznik biezacej pltynnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Pielggnacyjno-Opiekunczego w
Reszlu wynosi 5,53%, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 5 tabeli (powyzej 3,00) uzyskujac
maksymalna ocene- 10 pkt .

Tak wysoki poziom ptynnosci  wskazuje na brak probleméw ze splata zobowigzan
krotkoterminowych, co $wiadczy o stabilnosci finansowe;.

Wskaznik pokazuje , ze jednostka posiada wystarczajaca ilos¢ aktywow obrotowych , aby w petni
pokry¢ swoje zobowigzania biezace. Taka sytuacja jest korzystna dla funkcjonowania podmiotu,
poniewaz minimalizuje ryzyko utraty ptynnosci oraz pozwala na sprawne zarzadzanie finansami.
Wysoka

warto$¢ wskaznika moze réwniez $wiadczy¢ o konserwatywnej strategii finansowej, gdzie jednostka
utrzymuje wigkszy zasob aktywow obrotowych w stosunku do zobowigzan , co zapewnia
bezpieczenstwo operacyjne.

Dalsza analiza trendow wskaznika oraz jego poréwnanie z danymi poprzednich okresow pozwoli
oceni¢ dynamike zmian plynnos$ci oraz ewentualne potrzeby dostosowania strategii zarzadzania
finansami.

wskaznik szybkiej plynnosci- wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe- naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12
m-cy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe ( czynne) — zapasy

Zobowiqgzania krotkoterminowe- zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 m-cy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
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Wskaznik  szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych przy wykorzystaniu  najbardziej plynnych aktywow, takich jak
krotkoterminowe naleznoSci i aktywa finansowe.

Jest to bardziej konserwatywne podejscie do oceny ptynnosci, poniewaz wyklucza zapasy, ktore moga
by¢ trudniejsze do natychmiastowej zamiany na gotowke.

Wyzszy wskaznik szybkiej ptynnosci §wiadczy o wigkszej zdolno$ci jednostki do natychmiastowego
regulowania swoich zobowigzan , co oznacza wigksze bezpieczenstwo finansowe. Jest to istotny
wskaznik dla oceny stabilnosci krotkoterminowej oraz zdolnosci do zarzadzania zobowiazaniami
bez konieczno$ci sprzedazy mniej plynnych aktywoéw.

Dalsza obserwacja tego wskaznika pozwala na ocen¢ ewentualnych zmian w polityce finansowej
jednostki oraz dostosowanie strategii zarzadzania plynnosciag , aby zapewni¢ optymalny poziom
zabezpieczenia przed ryzykiem utraty ptynnosci.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej ptynnosci
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,50 0

2 0d0,5do 1,0 8

3 powyzej 1,0 do 2,50 13

4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej pltynnoSci

Wskaznik szybkiej ptynnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego w
Reszlu wynosi 5,53 , co oznacza, ze znajduje si¢ w przedziale 4 tabeli (powyzej 2,5) , uzyskujac
maksymalng ocen¢ -10 punktow. Tak wysoki poziom ptynnosci wskazuje na brak probleméw ze
splata zobowigzan krétkoterminowych, co $wiadczy o stabilnosci finansowej.

Dodatnia warto$¢ tego wskaznika oznacza, ze jednostka posiada tatwo uplynniajace si¢ aktywa
obrotowe, ktére w pelni pokrywaja zobowigzania biezace. Taka sytuacja jest korzystna dla
funkcjonowania podmiotu, poniewaz minimalizuje ryzyko utraty plynnosci oraz pozwala na sprawne
zarzadzanie finansami.

Wskazniki efektywnosSci
Czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$¢ jego dziatalnosci.
Ocena sprawno$ci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan.

wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug * liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow
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Gdzie:
- $redni stan naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego 1 na koniec biezacego roku obrotowego, podzielona przez 2

Rotacja naleznos$ci

Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) okresla dlugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Jest to jeden z kluczowych wskaznikow efektywnosci finansowej,
ktory pozwala na ocene skutecznosci zarzgdzania naleznos$ciami i terminowosci ich splaty przez
kontrahentow.

Kroétki okres rotacji naleznosci wskazuje na szybkie regulowanie zobowigzan przez odbiorcéow , co
pozytywnie wplywa na pltynno$¢ finansowa podmiotu. Z kolei wydluzajacy sie cykl rotacji
naleznosci moze §wiadczy¢é o problemach z terminowym egzekwowaniem nalezno$ci , co moze
prowadzi¢ do zwiekszonego ryzyka finansowego i koniecznosci podejmowania dziatan w celu
poprawy zarzadzania przeptywem gotowki

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji nalezno$ci ( w dniach)
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Analiza wskaznika rotacji naleznoS$ci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) Samodzielnego Publicznego Zaktadu Pielggnacyjno-
Opiekunczego w Reszlu wynosi 32 dni, co wskazuje na efektywne zarzadzanie naleznosciami oraz
terminowe regulowanie zobowigzan przez kontrahentow. Wskaznik miesci si¢ w korzystnym
przedziale ponizej 45 dni ,co przeklada si¢ na 3 punkty w ocenie finansowej. Oznacza to ,ze
przecigtny czas sptaty naleznosci wynosi 32 dni , co sprzyja utrzymaniu plynnosci finansowej i
stabilnosci dziatalnosci.

wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) — wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug * liczba dni w okresie ( 365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

Gdzie:
- §redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ushug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego, podzielona przez 2
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Wskaznik rotacji zobowiagzan pokazuje , w jakim czasie jednostka reguluje swoje krotkoterminowe
zobowigzania wobec dostawcow innych podmiotow. Jest to kluczowy parametr oceny ptynnosci
finansowej oraz efektywnosci zarzadzania zobowigzaniami.

Kroétszy okres rotacji wskazuje na sprawne regulowanie ptatno$ci, natomiast dtuzszy moze sugerowac
potencjalne wyzwania zwigzane z ptynnoscia finansowa.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach)
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 .

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 do 60 dni 7

2 od 61 dni do 90 dni 4
Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Pielggnacyjno-Opiekunczego
w Reszlu wynosi 34 dni, co oznacza jednostka sptaca swoje krotkoterminowe zobowigzania
przecigtnie co 34 dni. Wskaznik ten miesci si¢ w przedziale do 60 dni, co zapewnia wysoka ocen¢
finansowg na poziomie 7 punktow.

Relatywnie krotki okres rotacji zobowigzan wskazuje na skuteczne zarzadzanie ptynnoscia finansowa i
terminowe regulowanie zobowigzan wobec wierzycieli.

Wskazniki zadluzenia

Stabilnos$¢ finansowa Samodzielnego Publicznego Zakladu Pielegnacyjno-Opiekunczego w Reszlu
jest w duzej mierze uzalezniona od poziomu jego zadluzenia. Wskazniki zadluzenia umozliwiajg
oceng struktury finansowania dziatalnosci, a takze poziomu ryzyka zwigzanego z zobowigzaniami.

wskaznik zadluzenia aktywow (%) — wyraza si¢ wzorem:

( zobowigzania diugoterminowe+ zobowigzania krotkoterminowe +rezerwy na zobowigzania) *100%

Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywow jest kluczowym wskaznikiem finansowym, poniewaz pokazuje, jak
duzg cze$¢ aktywow Samodzielnego Publicznego Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekuniczego w Reszlu
finansujg kapitalty obce. Jednocze$nie pozwala oceni¢ , na ile majatek jednostki stanowi
zabezpieczenie do sptaty zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zadluzenia aktywow
na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
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Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyze] 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywoéw Samodzielnego Publicznego Zaktadu Pielggnacyjno-Opiekunczego w
Reszlu wynosi 14,81%, co oznacza , ze jednostka finansuje swoj majatek w 14,81% zobowigzaniami
obcymi. Wskaznik ten miesci si¢ w przedziale ponizej 40%, co zapewnia wysoka ocene¢ na poziomie
10 punktow.

Wskaznik na poziomie 14.81% $wiadczy o stabilnej strukturze finansowania , co minimalizuje
ryzyko zadluzenia i1 poprawia wiarygodno$¢ finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Pielgegnacyjno-Opiekunczego w Reszlu.

wskaznik wyplacalnoSci- wyraza si¢ wzorem

Zobowiqgzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

Wskaznik wyptacalnosci  jest kluczowym wskaznikiem finansowym , ktéry okresla zdolnosé
podmiotu do splaty zobowiazan.
Jest on szczegolnie istotny dla oceny stabilnosci finansowej oraz ryzyka niewyplacalnosci.

Tabela: Wytyczne do oceny — wyplacalnosci na podstawie rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10

2 0d 0, 51 do 1,00

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik  wyplacalnosci  Samodzielnego Publicznego Zaktadu Pielggnacyjno-Opiekunczego w
Reszlu wynosi 0, 17%, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli ( od 0,00 do 0,50) uzyskujac
10 punktéw w ocenie finansowe;j.
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Finansowanie glownie kapitalem wlasnym i niski wskaznik wskazuje na stabilng sytuacje
finansowa Zaktadu, co minimalizuje ryzyko zwigzane z obstuga zobowigzan .
Niskie obciazenie dlugiem- Zaklad nie jest silnie uzalezniony od finansowania kapitatem obcym , co
oznacza wigksza niezalezno$¢ finansowa.
Bezpieczna struktura finansowa- Stabilno$¢ wyptacalnos$ci sprzyja dlugoterminowemu zarzadzaniu
zasobami i ewentualnym inwestycjom bez nadmiernego ryzyka kredytowego.

Wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025

Tabela 4 podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno -finansowej

Grupa Wskazniki Wartosé
wskaznika Ocena
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto(%) 2,34 4
K .
ZySKownose 2) wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci operacyjnej(%) 2,31 3
3) wskaznik zyskownosci
Aktywow (%) 3,35 4
Razem 11
1) wskaznik biezacej ptynnosci 5,53 10
2. Wskazniki
plynnosci 2) wskaznik szybkiej pltynnosci 5,53 10
Razem 20
1) wskaznik rotacji naleznosci 32 3
3. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan 34 7
( w dniach)
Razem 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadhuzenia 14,81 10
zadluzenia aktywow (%)
2) wskaznik wyptacalnosci 0,17 10
Razem 20
Laczna warto$¢ punktéw 61

W oparciu o wskazniki ekonomiczno-finansowe, Samodzielny Publiczny Zaklad Pielegnacyjno-
Opiekunczy w Reszlu uzyskat w 2025 roku ocen¢ 61 punktow, co stanowi 87,1% maksymalnej
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liczby punktéw meozliwych do uzyskania zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 1.

Kluczowe wnioski:
Zmniejszenie wyniku finansowego- w stosunku do roku poprzedniego ocena punktowa zmalata o 3
punkty , co przektada si¢ na pogorszenie o 4,3 pkt. proc

Stabilno$¢ finansowa- Wskazniki wskazujg na dobra kondycje finansowa Zaktadu.

Pomimo nieznacznego obnizenia oceny punktowej w poréwnaniu z rokiem poprzednim, analiza
wskaznikow ekonomiczno-finansowych potwierdza stabilng sytuacj¢ finansowa Zaktadu. Osiggniety
wynik $§wiadczy o zachowaniu zdolnosci do bezpiecznego i ciaglego realizowania dziatalnosci
statutowe;.

Analiza wskaznikow zyskownosci , plynnosci i efektywnosci
Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ Samodzielnego Publicznego Zaktadu Pielggnacyjno-
Opiekunczego w Reszlu do generowania zyskow i efektywno$¢ gospodarowania.
. Wskaznik zyskownosci netto - 2,34% -okresla, jaka cze$¢ przychodow .

stanowi odnotowany zysk, wskazujac na racjonalne zarzadzanie finansami.
. Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej - 2,31% - okresla

efektywno$¢ dziatalnosci podstawowej i operacyjne;j.
. Wskaznik zyskownosci aktywow - 3,35% informuje o zdolnos$ci aktywow
do generowania zyskow.
W grupie wskaznikow zyskowno$ci Zaktad uzyskal 11 punktow. W poréwnaniu do roku 2024
odnotowano nieznaczne pogorszenie warto$ci analizowanych wskaznikoéw, co wplyneto na obnizenie
oceny punktowej w tej grupie.

Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynno$ci okre$laja zdolno$¢  Zakladu do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych.

Wskaznik biezacej plynnosci - 5,53 - okre$la mozliwo$¢ splaty zobowigzan poprze uptynnienie
srodkéw obrotowych .

Wskaznik szybkiej ptynnosci - 5,53 -  wskazuje zdolno$¢ do regulowania zobowigzan
najbardziej ptynnymi aktywami.

W tej grupie wskaznikow Zaktad uzyskat 20 punktow, co $wiadczy o bardzo dobrej zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan krotkoterminowych oraz utrzymaniu bezpiecznego poziomu
ptynnosci finansowe;j.

Wskazniki efektywnos$ci

Wskazniki efektywno$ci pomagaja oceni¢ sprawnos¢ zarzadzania naleznosciami i zobowigzaniami.
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. Wskaznik rotacji naleznosci - 32 dni.- okresla dlugos$¢ cyklu oczekiwania na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ushugi. Wyzszy poziom moze wskazywaé na trudnos$ci w $ciaganiu naleznosci.

. Wskaznik rotacji zobowigzan - 34 dni - wskazuje czas potrzebny, na splate zobowigzan
krotkoterminowych.  Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze oznaczaé potencjalne trudno$ci w
regulowaniu zobowigzan.

W tej grupie wskaznikow Zaktad uzyskat 10 punktow. Warto$¢ tych wskaznikow oznacza, ze
dlugos¢ oczekiwania na uzyskanie naleznosci przez Zaktad wynosi 32 dni, natomiast zobowigzania
sptacane sag w 34 dni.

Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadluzania dostarczajg kluczowych informacji na temat struktury finansowania
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego w Reszlu oraz ryzyka zwigzanego
z kapitatlem obcym.

Wskaznik zadluzenia aktywow
Wartosé: 14,81%
Informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.

Niska warto$¢ wskaznika wskazuje na bezpieczng strukturg finansowania , co zwicksza wiarygodnosé
Zaktadu i zmniejsza ryzyko nadmiernego zadluzenia.

Zbyt wysoka warto§¢ moglaby wplyna¢ negatywnie na ocen¢ zdolnosci kredytowej i mozliwosci
dalszego rozwoju finansowego.

Wskaznik wyptacalnosci :

Wartos¢: 0,17

Okresla udziat funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu wlasnego.

Niska warto$¢ wskazuje na stabilno$¢ finansowa 1 niskie obciazenie kapitalem obcym,
co minimalizuje ryzyko utraty zdolno$ci do regulowania zobowigzan.

Wysoka warto$¢ wskaznika moglaby sugerowaé zagrozenie dla ptynnos$ci finansowej 1 zwigkszone
ryzyko kredytowe.

Wskazniki zadtuzenia Zakladu przyniosty 20 punktow , co $wiadczy o bezpiecznym poziomie
zadluzenia oraz stabilno$ci finansowe;j.

V.6. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNOOFINANSOWEJ NA LATA 2026-2028
Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy w Reszlu prowadzi gospodarke finansowa
zgodnie z zapisami ustawy o dziatalnosci lecznicze;j.
Prognoza na lata 2026-2028 zostata przygotowana zgodnie z art. tej ustawy, uwzgledniajac zasady
stabilnego finansowania i regulowania zobowigzan.

Samodzielny Publiczny Zaktad Pielegnacyjno- Opiekunczy w Reszlu
ul. J.Stowackiego 3, 11- 440 Reszel, tel. 89 755 12 96
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Zaktad pokrywa

przychodow nie przewidujac strat w prognozach na kolejne trzy lata obrotowe.

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD PIELEGNACYJNO-OPIEKUNCZY W RESZLU

koszty oraz reguluje zobowigzania z posiadanych $rodkéw i1 uzyskiwanych

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy, ktory zaklada utrzymanie
zakresu realizowanych §wiadczen ze srodkoéw publicznych w ramach dotychczasowej dziatalnosci.

Ponizej w tabeli dokonano analizy wskaznikowej na podstawie prognoz na lata 2026-2028

ANALIZA WSKAZNIKOWA NA PODSTAWIE PROGNOZ NA LATA 2026-2028

2026 2027 2028
Wskaznik Warto$¢ Liczba Warto$¢ Liczba Warto$¢ Liczba
wskaznika | punktow | wskaznika | punktéw | wskaznik | punktow
a
Wskaznik
zyskownosci 0,01 3 0,01 3 0,01 3
Wskazniki | netto
zyskownosci | Wskaznik
zyskownosci 0,02 3 0,01 3 0,01 3
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik
zyskownosci 0,01 3 0,01 3 0,02 3
aktywow
SUMA 9 9 9
Wskaznik 6,62 10 7,62 10 7,80 10
biezacej
Wskazniki plynnosci
ptynnosci Wskaznik 6,62 10 7,62 10 7,80 10
szybkiej
ptynnosci
SUMA 20 20 20
Wskaznik 30 3 29 3 28 3
Wskazniki rotacji
efektywnosc | nalezno$ci
i Wskaznik 33 7 28 7 32 7
rotacji
zobowigzan
SUMA 10 10 10
Wskazniki Wskaznik 12,45 10 10,99 10 9,47 10
zadluzenia zadhuzenia
aktywow
Wskaznik 0,14 10 0,12 10 0,10 10
wyptacalnosci
SUMA 20 20 20
LACZNIE 59 59 59
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SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD PIELEGNACYJNO-OPIEKUNCZY W RESZLU

Podsumowanie analizy wskaznikow ekonomiczno -finansowych

Na podstawie analizy wskaznikow za lata 2026-2028 , przy zastosowaniu metody punktowej
Samodzielny Publiczny Zaklad Pielegnacyjno-Opiekunczy w Reszlu uzyskat 59 punktéw,
co stanowi 84,3 % maksymalnej liczby mozliwych do uzyskania punktow.

Wynik ten potwierdza stabilno$¢ ekonomiczno-finansowa Zakladu.

Kluczowe wnioski z analizy wskaznikow

Zaklad nie jest nastawiony na osiaganie zysku, zgodnie z przepisami ustawy o dziatalnosci
leczniczej, jednak prowadzi gospodarke finansowa w sposob zapewniajacy utrzymanie ptynnosci
finansowej i ciggtosci dziatalnoSci operacyjne;.

Nie przewiduje si¢ ograniczenia zakresu realizowanych $wiadczen zdrowotnych, choc
dynamiczne zmiany zachodzace w sektorze ochrony zdrowia moga mie¢ wptyw na funkcjonowanie
jednostki w kolejnych latach.

Istotnym wyzwaniem pozostaje niepewno$¢ dotyczaca poziomu finansowania $wiadczen przez
Narodowy Fundusz Zdrowia oraz zmian zachodzacych na rynku ustug medycznych.

Ryzyko dla stabilnos$ci funkcjonowania Zakladu moga stanowi¢ réwniez problemy kadrowe,
wynikajace z niedoboru personelu medycznego oraz postepujacego procesu starzenia si¢ kadry.

Dodatkowym czynnikiem wplywajacym na sytuacje ekonomiczno-finansowa jednostki,
jest wzrost wynagrodzen w sektorze ochrony zdrowia, przy jednoczesnych trudnos$ciach
w zapewnieniu odpowiedniej dostepnosci wykwalifikowanej kadry oraz utrzymaniu oczekiwanego
poziomu kompetencji zawodowych, a takze potencjalny wzrost kosztow dziatalnosci wynikajacy
ze zmian regulacyjnych, w tym m.in. obowigzkowego wdrazania systemu e-faktur.

Wysoki poziom niepewnosci prognoz finansowych, zwigzany z wieloma zmiennymi czynnikami
rynkowymi i regulacyjnymi, wymaga prowadzenia ostroznej i racjonalnej polityki finansowej
oraz biezagcego monitorowania sytuacji ekonomicznej Zaktadu.

Prognoza na lata 2026-2028

Prognozowanie wynikéw finansowych na lata 2026-2028 jest obarczone ryzykiem przeszacowania
lub niedoszacowania , dlatego zatozenia opierajg si¢ na danych historycznych oraz przewidywanym
utrzymaniu dotychczasowej dziatalnosci.

Zaktad nadal pokrywa koszty dzialalno$ci oraz reguluje zobowiazania z posiadanych $rodkow
i uzyskiwanych przychodéw, zakladajac utrzymanie stabilnosci ekonomiczno- finansowej
w kolejnych latach.
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